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Ausgangslage
. Warum besteht Handlungsbedarf?

Verhalten hat kein Gegenteil oder: Man kann nicht nicht kommunizieren.
(Watzlawik, 2016)

Alles Verhalten in einer zwischenmenschlichen Situation hat Mitteilungscharakter. Handeln oder

Nichthandeln, Worte oder Schweigen, alles beeinflusst das Gegenuber, das wiederum nicht nicht

auf diese Kommunikation reagieren kann und damit selber kommuniziert.
Korpersprache und Stimme haben dabei einen entschei-

denden Anteil am Gelingen und Misslingen von Kommunikation, SN £
ob im privaten oder beruflichen Umfeld. Laut des amerikani- .:}))
schen Psychologen Albert Mehrabian (1971) besteht die

Wortwirkung nur zu 7% aus dem Inhalt des Gesagten, jedoch (V)

zu 38 % aus der Stimme und zu 55 % aus der Korpersprache. R

Zwar lassen sich die Ergebnisse der Studie von Mehrabian nicht Mehrabian

auf die gesamte mundliche Kommunikation ubertragen, da die

Bla

Fragestellung seiner Forschung eng begrenzt war. Jedoch ist
. . . . . Inhalt: 7%
unumstritten, dass Korpersprache und Stimme in der Kérpersprache: 55%

Beurteilung einer Person und eines Gespraches eine zentrale appildung 1:
Rolle spielen. Wort-Wirkung nach Mehrabian

Wo liegt das Problem ? - Stichwort Eindrucksbildung
Wie der Sozialpsychologe Solomon Ash (1946) herausfand, bilden sich Menschen in wenigen
Millisekunden einen ersten Eindruck und ein zusammenhangendes Bild einer Person aus nur
wenigen Teilinformationen, um schnell entscheiden zu konnen, ob das Gegenuiber Freund oder
Feind ist und dementsprechend das eigene Verhalten zu steuern. Rund 100 Milliarden
Nervenzellen sind dabei aktiv und ein einziges Signal, wie eine wippende Haltung oder ein
ausweichender Blick, kann zu einem negativen Urteil fuhren (Willis &
Todorov, 201 I). Zudem zeigt die Forschung dass der erste Sympathie-
Antipathie-Eindruck in circa 70 Prozent der Falle Bestand hat, also kurz
gesagt: einmal sympathisch immer sympathisch und umgekehrt (Roth,
2007).

Korpersprache und Stimme sind wie ein Wegweiser durch Gefiihle

Abbildung 2: N
Erster Eindruck und Befindlichkeiten des Gegenlbers. Aus Erfahrungen und
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Vergleichen wird eine bestimmte Bedeutung des Wahrgenommenen abgeleitet. Dabei flieBen
Vorerfahrungen, Uberzeugungen, eigene Haltungen und Gefiihle mit in die Erklirungsansitze
ein. Die Wahrnehmung erfolgt selektiv, also durch eine spezielle Brille, nicht
unvoreingenommen, wertungsfrei oder ganzheitlich. Bei Unsicherheiten entsprechen
Korpersprache und Stimme sodann einer Auskunftsstelle, die Hilfeleistung und klare
Informationen bieten kann (Heilmann, 2009). Sinnliche Eindriicke der auBeren Erscheinung einer
Person werden in einen symbolischen Ausdruck fiir die innere Beschaffenheit Ubersetzt (Utz,
2006). Somit erscheint es nur folgerichtig, sich seiner eigenen auBeren Erscheinung , seiner
Korpersprache und seinem Stimmausdruck bewusst zu werden und durch gezieltes Training
eine zentrierte Haltung und eine zum Individuum passende Gestik und Stimme zu schulen, so
dass wir jederzeit sicher und souveran wirken (Landauer, 2011). Zudem hilft eine kritische
Auseinandersetzung mit der eigenen Wirkung auf andere, sich selbst, aber auch den anderen,
besser zu verstehen (Matschnig, 2016).

Warum die Miihe sich lohnt

Sowohl zu Beginn einer beruflichen Laufbahn, man hat sich noch nicht etabliert, sich bewiesen,
den eigenen Status noch nicht gefestigt, ist es auBerst hilfreich sich der kritischen Erfolgsfaktoren
Korpersprache und Stimme bewusst zu sein. Aber auch fiir all diejenigen, die bereits etabliert
mitten im Berufsleben stehen, lohnt sich immer wieder ein Blick auf die Wirkung der eigenen
Person und die Eindrucksbildung des Gegeniibers.

Zielsetzung des Trainings

Dies wird im im Training geschult. Einflihrend digital mit Video-Tutorials. AnschlieBend — sobald
Prasenzveranstaltungen mit Partneriibungen wieder moglich sind — im Workshop mithilfe von
Schauspieltechniken.

Korper- und Stimmarbeit gehoren gemaBB dem beriihmten Schauspiellehrer Konstantin Stanis-
lawski zur existenziellen Arbeit des Schauspielers an sich selbst (Stanislawski, 1981). Der professi-
onelle Selbstausdruck und die Fahigkeit, den Korper und die Stimme als Instrument nach Belie-
ben einsetzen zu konnen, von Sta-

Stanislawski Schauspieltechnik nislawski unter dem Schlagwort

physische Handlung zusammenge-
Physische Handlung:

Besonderes Augenmerk auf korperlicher Prasenz/Korpersprache, faSSt, SOWie den |St-Zustand deS
Fixierung der Bewegungen, Stimmbildung (Stirkung, Resonanz, . .

iare Aussprache) Gegentbers zu realisieren und da-

PHYSISCHE HANDLUNG

Psychologischer Realismus: . .
:SEIE:-S‘S:]?GISCHER Fokus auf innere Aspekte des Menschen (Emotionen), rauf ZUu reagleren, StIChWOI’t Psy'

Psychisches Sein der Figur realisieren, wirklichkeitsgetreue . . A A
Wiedergabe chologischer Realismus, sind die

Grundvoraussetzung  fir  gute

Schauspiel- und Moderationsar-

Abbildung 3: beit. Diese Techniken lassen sich

Stanislawski Schauspieltechnik .
wunderbar auch in andere

Berufsfelder lbertragen und in den oben erwahnten, brenzligen beruflichen Gesprachen
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anwenden. Die kritischen Erfolgsfaktoren Korpersprache Feedback
und Stimme konnen verbessert und besser kontrolliert -
werden. Am Ende existiert eine Art Werkzeugkoffer oder Offentlicher Blinder

. . . . . . Berei Fleck
Toolbox, um auch in brenzligen beruflichen Situationen die Bt e
Ruhe zu bewahren und stark und selbstbewusst .

Geheimer Unbekannter

aufzutreten. Bereich Bereich

Blinder Fleck Selbstoffenbarung
Jeder von uns hat einen Blinden Fleck, also ein bestimmtes Abbildung 4:
Verhalten, das dem Selbst nicht bewusst ist, dem Gegeniiber Johari-Fenster

Ziel sollte es sein, den blinden Fleck durch Abgleich von Fremdbild und Selbstbild zu verklei-
nern, also, zum Beispiel im Fall unseres Studenten, wahrzunehmen, dass mit den Fingern spielen
eine Angewohnheit bei Nervositat ist, um diese Angewohnheit in der Folge andern zu konnen.
Eine der besten Methoden dafiir ist Feedback. Dazu braucht es die Anwesenheit und Beobach-
tung anderer Personen, weshalb das Angebot als Workshop konzipiert ist, um die Moglichkeit

von vielseitigem Feedback zu nutzen.

Korperhaltung, Tiefatmung, Stimmbildung
Die nervose Angewohnheit ist mittels Feedbacks also erkannt und abgestellt, doch wie gelingt
es nun, trotz Nervositat Selbstbewusstsein in der Haltung auszustrahlen, das Zwerchfell zu ent-
spannen, tief zu atmen, ruhig zu sprechen?

— Ein professioneller Selbstausdruck und die Fahigkeit, den Korper

und die Stimme als Instrument nach Belieben einsetzen zu konnen, ist die

Grundvoraussetzung fiir gute Schauspiel- und Moderationsarbeit. Das
”

Schlisselwort dafiir: Entspannung. Bereits im 19. Jahrhundert erkannte

der russische Schauspieler, Schauspiellehrer, Regisseur und Theaterre-

former, dass es fiir Schauspieler unbedingt notwendig ist, die Muskeln auf

Sitmee  der Blihne zu entspannen. ,Bevor man also mit dem Schaffen beginnt,

= N\ Einatmung . o, . . . . .
4 \ muss man die Muskeln soweit in Ordnung haben, dass sie die Freiheit des
“

A/ Ausatmung

Handelns nicht einschranken.” (Stanislawski, 1981) In der heutigen Zeit

Stellung der Rippenpaare wahrend
der Ein- und Ausatmung

gilt das nicht mehr nur fur Schauspieler, sondern fiir alle, die sich in der
Abbildung 5:

Offentlichkeit behaupten wollen. Stanislawski und nach ihm Lee Strasberg
Zwerchfell-Atmung

(1988) und Sanford Meisner (Meisner & Longwell, 1987), die Stanislawski
als Vorbild nahmen, entwickelten ein System, um sowohl die schauspielerischen Instrumente
Korper und Stimme als auch die Wahrnehmung handwerklich zu schulen. Diese Techniken las-

sen sich wunderbar auf andere Berufsfelder und entsprechende Situationen Ubertragen.
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Zudem entwickelte Keith Johnstone, der Pate des
Improvisations-Theaters, den Begriff des Status, der sich
vor allem durch Korpersprache ausdriickt (Johnstone,
1993). Der Begriff Status gehort inzwischen zum Voka-

bular einer jeden Fihrungskraft und auch Johnstone ent-

wickelte Ubungen, die wunderbar iibertragbar sind. So-

Abbildung 6:
Status nach Johnstone

mit existiert eine nutzliche und umfassende Toolbox, um
die Korperhaltung, die Atmung und die Stimme eines je-

den zu trainieren. Nicht nur auf der Theater- sondern auch auf der beruflichen Biihne.

Grau ist alle Theorie

Dazu bedarf es jedoch mehr als eines intellektuellen Verstandnisses. Wie auch in jeder Sportart
gelingt eine Beherrschung der Muskeln nur durch uben, Gben, tiben. Der Workshop soll dazu
multimethodisch und erlebnisorientiert den Startschuss geben, einen geschiitzten Raum zum
Ausprobieren geben, sowie Inspiration und Initiierung sein.
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